
 

 

 

 

 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ ทบทวนการวิเคราะหสภาพแวดลอม การจดัทําแผนกลยุทธ  
แผนกลยุทธดานการเงิน แผนปฏิบัติการประจําป แผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน  

ปงบประมาณ ๒๕๖๕ และแผนจดัการความรู ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

วันพุธที่ ๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ณ หองประชุมบญุชูโรจนเสถยีร หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 



๒ 

รายชื่อผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

 

 ๑. ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ    ผูอํานวยการ 

๒. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ    รองผูอํานวยการฝายบริหารและประกันคุณภาพ         

๓. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร      รองผูอํานวยการฝายสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม          

๔. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน   รองผูอํานวยการฝายคนควาและพัฒนาองคความรู 

๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง    ผูชวยผูอํานวยการ   

๖. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธ์ิ   หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 

๗. นายปริญญา  จั่นเจริญ     นักวิชาการศึกษา 

๘. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร   นักวิชาการศึกษา 

๙. นางชอลัดดา  คันธชิต    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

๑๐. นายชานนท  จันทรดํา    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
 

 

 



๓ 

 

 

 

 

 

ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม การจดัทําแผนกลยุทธ แผนกลยุทธดานการเงิน  

แผนปฏิบตักิารประจําป แผนบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ปงบประมาณ ๒๕๖๕  

และแผนจัดการความรู ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 



๔ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
จุดแข็ง 
๑. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมสรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

 ๖ ๕ ๐ ๐ ๐ ๔.๕๕ 

๒. มีการสงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

 ๓ ๗ ๐ ๑ ๐ ๔.๐๙ 

๓. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพื่อให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๙ ๒ ๐ ๐ ๐ ๔.๘๒ 

๔. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการเพื่อมอบองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
หรือถายทอดองคความรูแกผูเขารับการอบรม 

 ๓ ๖ ๑ ๑ ๐ ๔.๐๐ 

๕. การจัดโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมมีรูปแบบที่หลากหลาย  ๔ ๓ ๔ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

จุดออน 
๑. การสนับสนุนงบประมาณไมเพยีงพอในการพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรม  ๕ ๔ ๒ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

๒. จํานวนบุคลากรยังไมเพียงพอสําหรับการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  ๕ ๕ ๐ ๑ ๐ ๔.๒๗ 

๓. การประชาสมัพันธยังไมทั่วถึงทุกกลุมเปาหมาย  ๑ ๒ ๘ ๐ ๐ ๓.๓๖ 

๔. การบริหารจัดการดําเนินโครงการ/กิจกรรมมีความยดืหยุนนอย  ๑ ๓ ๖ ๑ ๐ ๓.๓๖ 

๕. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการยังไมตอบสนองความตองการของชุมชน
และสังคมอยางครบถวน ไมครอบคลุมทุกศาสตร สาขา 

 ๐ ๔ ๖ ๑ ๐ ๓.๒๗ 



๕ 

 
 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
จุดแข็ง 
๑. มีหอวัฒนธรรมที่เปนพื้นที่การเรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรมใหกับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเที่ยว และประชาชนทั่วไป 

 ๗ ๒ ๑ ๑ ๐ ๔.๓๖ 

๒. มีการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๓ ๗ ๑ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

๓. มีเอกสาร ขอมูลองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๔. มีการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๕. มีการสงเสริมการจัดทําแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

 ๑ ๑๐ ๐ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

จุดออน 
๑. พื้นที่ภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็กทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย  ๖ ๔ ๑ ๐ ๐ ๔.๔๕ 

๒. สื่อนิทรรศการภายในหอวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ และยังไมมีเสนทางในการนํา
เยี่ยมชมหอวัฒนธรรม 

 ๕ ๕ ๑ ๐ ๐ ๔.๓๖ 

๓. งบประมาณสนับสนุนในการพฒันาหอวัฒนธรรมและแหลงเรียนรูยังไมเพียงพอ  ๙ ๒ ๐ ๐ ๐ ๔.๘๒ 

๔. องคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมยังไมครอบคลุมทุกศาสตร ทุกสาขา  ๓ ๕ ๓ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๕. การประชาสัมพันธยังไมครอบคลุมทุกดาน  ๒ ๓ ๖ ๐ ๐ ๓.๖๔ 

 
 
 
 
 
 



๖ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
จุดแข็ง 
๑. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหกับคน
ในชุมชน 

 ๒ ๕ ๓ ๑ ๐ ๓.๗๓ 

๒. มีองคความรูที่เกิดจากโครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม  ๑ ๖ ๓ ๑ ๐ ๓.๖๔ 

๓. มีการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑภูมิปญญาทองถ่ินโดยใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหกับคนในชุมชน 

 ๒ ๔ ๔ ๑ ๐ ๓.๖๔ 

๔. มีหน วยงานภายในที่ มี ความสามารถในการพัฒ นาผลิต ภัณ ฑ ด าน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

 ๑ ๘ ๑ ๑ ๐ ๓.๘๒ 

๕. มีผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมที่สามารถสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่ม
ใหกับคนในชุมชน 

 ๑ ๓ ๖ ๑ ๐ ๓.๓๖ 

จุดออน 
๑. โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมยังไมตอบสนองความ
ตองการของคนในชุมชนทุกดาน 

 ๐ ๘ ๒ ๑ ๐ ๓.๖๔ 

๒. การจัดทําผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมบางคร้ังใชระยะเวลานานทาํให
การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

 ๒ ๔ ๔ ๑ ๐ ๓.๖๔ 

๓. ผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวฒันธรรมยังไมครอบคลุมทุกดาน  ๒ ๖ ๑ ๒ ๐ ๓.๗๓ 

๔. จํานวนผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมยังมีจํานวนนอย  ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

        
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
จุดแข็ง 
๑. มีการสรางระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อคนควา
ขอมูลผานระบบออนไลน 

 ๑ ๗ ๒ ๑ ๐ ๓.๗๓ 

๒. มีระบบ Digital Library ที่ใชในการจัดเก็บขอมูล e-book หนังสือองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม และวีดีโอที่เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 

 ๓ ๖ ๑ ๑ ๐ ๔.๐๐ 

๓. มีระบบฐานขอมูลวัดในเขตพื้นที่จังหวัดนครสวรรค เพื่อเปนแหลงศึกษา
คนควาของบุคคลทั่วไป 

 ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๔. มีเว็บไซตนครสวรรคศึกษา ที่ใชในการจัดเก็บขอมูลความรูเก่ียวกับจังหวัด
นครสวรรค   

 ๒ ๕ ๔ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๕. มีระบบฐานขอมูลออนไลน คิวอารโคด QR Code สําหรับเผยแพรประ
สัมพันธในสวนของจุดแสดงนทิรรศการ และวัตถุโบราณ ภายในหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค 

 ๒ ๓ ๕ ๑ ๐ ๓.๕๕ 

จุดออน 
๑. ระบบฐานขอมูลยังไมเปนสื่อสากล  ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๒. ระบบสารสนเทศยังไมเปนที่รูจักอยางทั่วถึง  ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. ขอมูลในระบบสารสนเทศบางสวนยงัไมสมบูรณ  ๓ ๕ ๓ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๔. ขอมูลในระบบสารสนเทศยังไมครอบคลุมทุกดาน  ๑ ๘ ๑ ๑ ๐ ๓.๘๒ 

๕. ขอมูลในระบบสารสนเทศบางสวนยงัไมตอบสนองตอความตองการของผูใช  ๑ ๕ ๕ ๐ ๐ ๓.๖๔ 

 



๘ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 
๑. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานจากหนวยงานภายใน  ๓ ๘ ๐ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

๒. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความ
รวมมือ 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. มีความรวมมือจากหนวยงานและบุคลากรภายในในการเขารวมโครงการ/
กิจกรรม 

 ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๔. มีที่ปรึกษาในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจากหนวยงานภายใน  ๒ ๘ ๑ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

        
จุดออน 
๑. การประสานงานในการจัดโครงการ/กิจกรรมบางคร้ังยังมีขอจํากัด  ๐ ๔ ๖ ๑ ๐ ๓.๒๗ 

๒. วัสดุ อุปกรณในโครงการ/กิจกรรมความรวมมือบางคร้ังมีจํานวนไมเพียงพอ  ๐ ๖ ๕ ๐ ๐ ๓.๕๕ 

๓. การติดตอสื่อสารกับหนวยงานภายในบางคร้ังยังมีขอผิดพลาด  ๐ ๒ ๙ ๐ ๐ ๓.๑๘ 

๔. การประสานงานและการสื่อสารลาชาในบางเร่ือง  ๐ ๔ ๗ ๐ ๐ ๓.๓๖ 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
จุดแข็ง 
๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางด ีมีความรวมมือ
ในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 

 ๘ ๓ ๐ ๐ ๐ ๔.๗๓ 

๒. มีโครงสรางองคกรที่มีแบบแผนเปนระบบที่ชัดเจน และเนนการมีสวนรวม  ๗ ๔ ๐ ๐ ๐ ๔.๖๔ 

๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาทภาระหนาที่รับผิดชอบของบุคลากร
ไวอยางชัดเจน 

 ๖ ๔ ๐ ๑ ๐ ๔.๓๖ 

๔. มีแผนกลยุทธที่ชัดเจน สอดคลองและครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  ๗ ๔ ๐ ๐ ๐ ๔.๖๔ 

๕. มีระบบปฏิบัติงานที่มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบการทํางานได  ๗ ๔ ๐ ๐ ๐ ๔.๖๔ 

๖. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงมั่นในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร 

 ๖ ๕ ๐ ๐ ๐ ๔.๕๕ 

จุดออน 
๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน  ๕ ๔ ๒ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

๒. นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ๑ ๘ ๒ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๓. การเบิกจายบางอยางเกิดความลาชาเนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายที่เพิ่ม
มากข้ึน 

 ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๔. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมที่วางไว  ๑ ๕ ๔ ๑ ๐ ๓.๕๕ 

๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวน
เสียอยางครบถวน 

 ๐ ๗ ๔ ๐ ๐ ๓.๖๔ 



๑๐ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็น 
เห็นดวย()/ไม

เห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ การสบืสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
โอกาส 
๑. จังหวัดมีนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมที่ชัดเจนในการดําเนินการรวมกัน  ๑ ๖ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๒. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการไดรับความสนใจจากบุคคลภายนอกใน
เขารวมงานเปนจํานวนมาก 

 ๓ ๕ ๓ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๓. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการ
ถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

 ๔ ๖ ๑ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

๔. มีที่ป รึกษาทางวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ  ที่สามารถใหความรูในการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมได 

 ๔ ๖ ๑ ๐ ๐ ๔.๒๗ 

        
อุปสรรค 
๑. นโยบายมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนทําใหขาดความตอเนื่องในการ
ดําเนินงาน 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๒. บุคลากรที่ดําเนินงานประสานงานในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม
จากภายนอกยังมีจํานวนนอย และมีภาระงานจํานวนมาก จึงไมสามารถ
สนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานในทองถ่ินไดอยางเต็มที่ 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. การนําผลการบริการวิชาไปพัฒนางานทางดานศิลปวัฒนธรรมของ
หนวยงานตาง ๆ ยังไมสามารถตรวจสอบไดอยางชัดเจน 

 ๑ ๖ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๔. คนรุนใหมยังขาดความตระหนักถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ 
เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

 ๔ ๕ ๒ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

        
 
 
 
 



๑๑ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
โอกาส 
๑. อยูในพื้นที่ที่มีความหลากลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ  ๘ ๓ ๐ ๐ ๐ ๔.๗๓ 

๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๓. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมที่สามารถศึกษาขอมูลไดจากภายนอก  ๑ ๘ ๒ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๔. มีปราชญชาวบาน คนในชุมชน นักวิชาการจากภายนอกในการรวบรวม
ขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม 

 ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

        
อุปสรรค 
๑. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรมจากรุนสูรุน  ๕ ๖ ๐ ๐ ๐ ๔.๔๕ 

๒. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีตนอย  ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๓. หนวยงานในระดับทองถ่ิน คนในชุมชนมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบทํางาน
มาก ทําใหไมมีเวลาในการรวบรวมขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม 

 ๑ ๘ ๒ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๔. ยังไมมีพื้นที่ทางโบราณคดี ศิลปกรรมทองถ่ิน ที่โดดเดน ชัดเจน  ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
โอกาส 
๑. มีหน วยงานภายนอกที่ มีความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑด าน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

 ๑ ๕ ๕ ๐ ๐ ๓.๖๔ 

๒. มีองคความรูจากภายนอกที่เกิดจากโครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรมที่สามารถนํามาศึกษาขอมูลได 

 ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๓. มหาวิทยาลัยมีนโยบายการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม
ใหกับคนในชุมชน 

 ๓ ๔ ๔ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๔. มีตัวอยางผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกที่สามารถนํามา
ประยุกตใชได 

 ๒ ๔ ๕ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

        
อุปสรรค 
๑. หนวยงานภายนอกมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบมาก ทําใหไมมีเวลาในการ
พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๒. คนในชุมชนมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบทํางานมาก ทําใหไมสามารถเขารวม
โครงการ/กิจกรรมไดในบางคร้ัง 

 ๓ ๓ ๕ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. เนื่องจากสถานการณ Covid-๑๙ ทําใหไมสามารถลงพื้นที่ชมุชนได  ๑๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๔.๙๑ 

๔. เนื่องจากสถานการณ Covid-๑๙ ทําใหไมสามารถจัดตลาดวฒันธรรม เพื่อ
จําหนายผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมได 

 ๙ ๒ ๐ ๐ ๐ ๔.๘๒ 

        
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
โอกาส 
๑. มีระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน จากภายนอกที่
สามารถสืบคนขอมูลได 

 ๐ ๗ ๔ ๐ ๐ ๓.๖๔ 

๒. มีระบบสารสนเทศที่หลากหลายสามารถนํามาประยุกตใชในงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 

 ๒ ๖ ๓ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๓. มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่ชวยสนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม  ๔ ๕ ๒ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

๔. มีระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมภายนอกที่เขาถึงขอมูลไดงาย  ๒ ๗ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๐ 

๕. มีชองทางที่หลากหลายในการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล  ๒ ๘ ๑ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

อุปสรรค 
๑. ประชาชนใหความสนใจในการสืบคนขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย  ๑ ๘ ๒ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

๒. เทคโนโลยีสมัยใหมทําใหประชาชนมีความสนใจดานศิลปวัฒนธรรมนอย  ๒ ๕ ๔ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. ขอมูลในระบบสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกบางสวนยังไม
เปนปจจุบัน 

 ๓ ๗ ๑ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

๔. ขอมูลในระบบสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกบางสวนยังไม
ตอบสนองตอความตองการของผูใช 

 ๓ ๕ ๒ ๑ ๐ ๓.๙๑ 

๕. ระบบสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมีจํานวนนอย  ๑ ๘ ๒ ๐ ๐ ๓.๙๑ 

 
 
 

 
 
 
 



๑๔ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
โอกาส 
๑. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอก 

 ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๒. มีองคกรภายนอกในการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน  ๒ ๘ ๑ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๓. มีการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการรวมกันระหวาง
หนวยงานภายนอก 

 ๒ ๔ ๕ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๔. สามารถของบประมาณสนับสนุนการดําเนนิงานดานศิลปวฒันธรรมจาก
เครือขายความรวมมือภายนอก 

 ๒ ๑ ๗ ๑ ๐ ๓.๓๖ 

        
อุปสรรค 
๑. การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอกขาดความตอเนื่องเนื่องจาก
มีการปรับเปลี่ยนบุคลากร 

 ๑ ๕ ๔ ๑ ๐ ๓.๕๕ 

๒. การประสานงานกับหนวยงานภายนอกในการจัดโครงการ/กิจกรรม
บางคร้ังยังมีขอจํากัด 

 ๒ ๔ ๔ ๑ ๐ ๓.๖๔ 

๓. การติดตอสื่อสารกับหนวยงานภายนอกบางคร้ังยังมีขอผิดพลาด  ๑ ๓ ๔ ๓ ๐ ๓.๑๘ 

๔. การประสานงานและการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกลาชาในบางเร่ือง  ๑ ๔ ๕ ๑ ๐ ๓.๔๕ 

        
 

 

 



๑๕ 

 

ประเด็น 
เห็นดวย()/
ไมเห็นดวย() 

ระดับความคิดเห็น 
คะแนนเฉล่ีย มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
โอกาส 
๑. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

 ๑ ๖ ๔ ๐ ๐ ๓.๗๓ 

๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอยางชัดเจน 

 ๑ ๗ ๓ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๔. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการ 

 ๓ ๗ ๑ ๐ ๐ ๔.๑๘ 

        
อุปสรรค 
๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาลยังขาดความยืดหยุน  ๐ ๖ ๕ ๐ ๐ ๓.๕๕ 

๒. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว  ๒ ๕ ๔ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

๓. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย  ๓ ๖ ๒ ๐ ๐ ๔.๐๙ 

๔. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน  ๒ ๕ ๔ ๐ ๐ ๓.๘๒ 

        
 

 



๑๖ 

แบบประเมินเพ่ือทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

หมายเหตุ ความเห็น : เห็นดวย()/ไมเห็นดวย() 

 
ปรัชญา มหาวิทยาลัย ปรัชญา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น ปรัชญา (ใหม) 

มหาวิทยาลัยท่ีเปนพลังของแผนดินในการพัฒนา
ทองถ่ินสูสากล 

ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของ
ทองถ่ิน 
 

  

 

 

วิสัยทัศน มหาวิทยาลัย วิสัยทัศน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น วิสัยทัศน (ใหม) 
เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถ่ินท่ีมุงเนนการใช
นวัตกรรมและดิ จิ ทั ล  เทคโน โลยี  ในการ
ดําเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนํา
ของทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางใหชุมชนเขมแข็งอยาง
ยั่งยืน 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗ 

พันธกิจ 

พันธกิจ มหาวิทยาลัย พันธกิจ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น พันธกิจ (ใหม) 
๑. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนใหมีศักยภาพใน

อนาคต ตามการพัฒนาสั งคม  เศรษฐกิจและ

ประเทศชาต ิ

 
 

  

๒. วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของชุมชน ทองถ่ิน และการ
ดําเนินชีวิตแบบปกติใหม 

๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทย 

  

๒ . ส ง เส ริ ม ก า ร เรี ย น รู แ ล ะ ก า ร ถ า ย ท อ ด
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

  

๕ . ส ร า ง ภ า คี เค รื อ ข า ย ใน ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

  

๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

   

๔. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยนวัตกรรมแบบการ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  

๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

  

 

เอกลักษณ 

เอกลักษณ มหาวิทยาลัย เอกลักษณ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น เอกลักษณ (ใหม) 
“มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมการผลิตครูและ 
การพัฒนาทองถ่ินสูสากลตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” 

ภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน   



๑๘ 

วัตถุประสงค 

วัตถุประสงค มหาวิทยาลัย วัตถุประสงค สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น วัตถุประสงค (ใหม) 
๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนใหมี

คุณภาพสอดคลองกับทิศทางและแนวนโยบายการ

พัฒนาประเทศ 

 
 

  

๒. บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการ

วิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการ

เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ิน สังคมและ

ประเทศชาติ  

๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

  

๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอด
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ 
ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๔ . เพ่ื อ พั ฒ น าฐาน ข อ มู ลส ารสน เท ศด าน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

  

๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี

คุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปน

วิชาชีพชั้นสูง   

   

๔. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการใหเปน

ฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 

๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภิบาล 

  

๕. ยกระดับการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ินท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 
 

  

 

 



๑๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร 

หมายเหตุ ความเห็น : เห็นดวย()/ไมเห็นดวย() 
 

ประเด็นยุทธศาสตร  
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น ประเด็นยุทธศาสตร (ใหม) 

๑. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต
บัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ให มี คุณภาพ
สรางสรรคสังคมและประเทศชาติ  

   

๒. การสรางสรรคการวิจัย เชิ งพาณิ ชย  พัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
อยางยั่งยืน  

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

  

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

  

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๔ . การพัฒนาฐานขอมูล และสารสน เทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  

๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต  

   

๔. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให
เปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสู
มาตรฐานสากล   

๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

  

๕. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ให
เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีมีคุณภาพสู
มาตรฐานสากล 

   



๒๐ 

เปาประสงค 

 

เปาประสงคยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เปาประสงค (ใหม) 

๑. บัณฑิตมีศักยภาพ และทักษะการทํางานในอนาคตท่ี

สอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ินและสามารถสรางสรรค

สังคมและประเทศชาติ 

   

๒. ชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการ

ปรับตัวไดเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวม
ในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

  

๒. มีแหลงเรียนรู ท่ี สนับสนุนการทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 

  

๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการคนควา 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสู
สาธารณชน  

  

๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชน
หรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

  

๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

  

๓. บัณฑิตครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 

และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สูศตวรรษท่ี ๒๑ 

   

๔. ปฏิรูประบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ ๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไป   



๒๑ 

เปาประสงคยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัย 

เปาประสงค  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เปาประสงค (ใหม) 

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมตอการเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

๕. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางการ

พัฒนาและนโยบายแหงรัฐและมีศักยภาพในการ

แขงขันเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาต ิ

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒ 

กลยทุธ 
 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑   
กลยุทธท่ี ๑ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพลิก
โฉมมหาวิทยาลัย ใหทันสมัยและตอบสนองตอการ
พัฒนาชุมชนทองถ่ินและประเทศชาต ิ

กลยุทธท่ี ๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทยใหแก นักศึกษา  
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

  

กลยุทธ ท่ี  ๒ พัฒนาหลักสูตรแบบการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย เพ่ือสรางทางเลือกของชุมชนทองถ่ิน 
และตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ 

  

กลยุ ท ธ ท่ี  ๓  พั ฒ นาสมรรถนะของบัณ ฑิ ต ให
ตอบสนองตองานในอนาคต ความตองการของ
ทองถ่ินและการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธท่ี ๓ สงเสริม สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรม
วันสําคัญของชาติ  และวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือให
นั ก ศึ กษ า  บุ ค ล าก ร  มี ส ว น ร วม ใน การ ทํ านุ บํ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

  

กลยุท ธ ท่ี  ๔  พัฒ นาอาจารย ให มี สมรรถนะ ท่ี
ต อ บ ส น อ งต อ ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ได
มาตรฐานสากล 

   

กลยุทธท่ี ๕ สรางและบูรณาการระบบการเรียนรูเชิง
ประสบการณ และการแกปญหาตามสภาพจริง 

   

กลยุทธท่ี ๖ พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหเอ้ือตอ
การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 

   

กลยุทธท่ี ๗ สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนา
กลไกกระบวนการรับนักศึกษาใหม 

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒   
กลยุทธท่ี ๑ ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสราง กลยุทธ ท่ี ๑ มีแหลงเรียนรู ท่ีสนับสนุนการสืบสาน และ   



๒๓ 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม) 
นวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถของทองถ่ินและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาต ิ

อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาขีดความสามารถทางดานการวิจัย
ของคณาจารยใหมีศักยภาพเพ่ิมสูงข้ึน 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดาน
ประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

  

กลยุทธท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ 
และการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนอมนําแนว
พระราชดําริไปใชเพ่ือพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

กลยุทธท่ี ๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

  

กลยุทธท่ี ๔ สงเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรม
อยางสรางสรรคเพ่ือประโยชนแกชุมชนทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปน
แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมใน
ทองถ่ิน 

  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓   
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครู
ใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล หลัง
สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/
กิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหกับ
ชุมชนทองถ่ิน 

  

กลยุทธท่ี ๒ ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต ครูสู
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

กลยุทธ ท่ี  ๒ สนับสนุ นการพัฒ นาผลิ ตภัณ ฑ  ด าน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชน
ทองถ่ิน 

  

กลยุทธท่ี ๓ สรางระบบการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

   

กลยุทธท่ี ๔ สรางเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครู ใหสอดคลองกับ
การพัฒนาทองถ่ินและประเทศชาต ิ

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔   
กลยทุธท่ี ๑ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
เชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
เพ่ือการศึกษาคนควา 

  



๒๔ 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย  กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ใหม) 
กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัด
เสนทางการทํางานใหมเพ่ือสงเสริมใหมีสมรรถนะ
ทางการปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพ 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร
ขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  

กลยุทธท่ี  ๓ พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานทาง
กายภาพ และพัฒนากระบวนการทํางานให เปน
ดิจิทัลท่ีเหมาะสมในการทํางาน 

   

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบการบริการจัดการเพ่ือเปน
องคกรแหงการเรียนรูสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ิน 

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕   
กลยุทธท่ี ๑ สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหมี
ชื่ อ เสี ย ง เป น ท่ี ย อ ม รั บ ท้ั ง ใน ร ะ ดั บ ท อ ง ถ่ิ น 
ระดับประเทศ และนานาชาต ิ

กลยุทธท่ี ๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือใน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

  

กลยุทธท่ี ๒ วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือ
เตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/
กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

  

กลยุทธท่ี ๓ การสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยและ
องคกรในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพของมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 

   

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนามหาวิทยาลัยดานกายภาพและ
สิ่งแวดลอมตามเกณฑคุณภาพในระดับนานาชาต ิ

   

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖   
 กลยุทธ ท่ี  ๑  พัฒ นาระบบการบริห ารจั ดการให มี

ประสิทธิภาพ 
  

 กลยุทธท่ี ๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทํางาน 

  



๒๕ 

ตัวช้ีวัด 
 

เปาประสงค  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัด  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

เปาหมาย ความเห็น ตัวช้ีวัด (ใหม) เปาหมาย 

เปาประสงค  ๑  เปาประสงค  ๑      
๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวน
รวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนัก
ถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสรางจิตสํานึก
ในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๔ กิจกรรม/
โครงการ 

   

๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีส งเสริม 
สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และ
ความเปนไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย 
หรือการบริการวิชาการ 

๓ กิจกรรม/
โครงการ 

   

๓. จํานวนโครงการหรือกิจกรรมวันสําคัญของ
ชาติ และวนัสําคัญทางศาสนา 

๔ กิจกรรม/
โครงการ 

   

เปาประสงค  ๒ , ๓ เปาประสงค  ๒ , ๓      
๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการคนควา 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสู
สาธารณชน 

๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม แหลงเรียนรู ท่ี
สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

๑ กิจกรรม/
โครงการ 

   

๒ . จํ า น ว น อ ง ค รู ด า น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ี
ไดรับการคนควาและรวบรวมตามหลักวิชาการ 

๑ องค
ความรู 

   

๓ . จํ า น ว น อ ง ค รู ด า น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ี
ไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 

๑ องค
ความรู 

   

๔. ระดับความพึงพอใจของผู เขาเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจงัวัดนครสวรรค 

๓.๕๑ 
คะแนน 

   

เปาประสงค  ๔ เปาประสงค  ๔      



๒๖ 

เปาประสงค  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวช้ีวัด  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

เปาหมาย ความเห็น ตัวช้ีวัด (ใหม) เปาหมาย 

๔. มีนวัตกรรม ด านศิลปวัฒนธรรม ท่ีสราง
ประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีพัฒนาผลิตภัณฑ
ดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชนทองถ่ิน 

๑ โครงการ/
กิจกรรม 

   

 ๒. จํานวนผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ท่ี
สรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๑ ชิ้นงาน    

เปาประสงคท่ี  ๕ เปาประสงคท่ี  ๕       
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ท่ีนําเขาสูฐานขอมูล 
 

๑ ขอมูล    

๒. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 

๑ ขอมูล    

เปาประสงคท่ี  ๖ เปาประสงคท่ี  ๖        
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

๑. จํานวนเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

๑ เครือขาย    

๒ . จํ าน ว น โค ร งก ารห รื อ กิ จ ก ร รม  ด าน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีดําเนินการรวมกับเครือขายความ
รวมมือ 

๑ โครงการ/
กิจกรรม 

   

เปาประสงคท่ี  ๗ เปาประสงคท่ี  ๗        
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. รอยละความสําเร็จของการดาํเนินงานตามแผน  รอยละ  
๘๐ 

   

 ๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณ
ตามแผน 

รอยละ  
๘๐ 

   

 ๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรูใน
การปฏิบัติงาน 

รอยละ  
๘๕ 

   



๒๗ 

แนวทางการในวางแผนกลยุทธทางดานการเงิน ป ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ 
 

 

แผนงาน
งบประมาณ 

วงเงินงบประมาณประจําป 
๒๕๖๔ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบประมาณ
แผนดิน 

๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 

๒ งบประมาณ
รายได 

๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 

 รวมท้ังส้ิน ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๑,๘๕๒,๕๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๑,๙๔๕,๑๒๕ ๒,๑๔๙,๘๗๕ ๒,๐๔๒,๓๘๐ ๒,๒๕๗,๓๖๘ ๒,๑๔๔,๔๙๙ 
 

* หมายเหตุ  แผน  = คาดวาจะไดรับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปละประมาณ ๕ % 

      ผล  = คาดวาจะมีการใชจายงบประมาณไมนอยกวาปละประมาณ ๙๕ % 
 



๒๘ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  
ปงบประมาณ  

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๙๓๔,๙๐๐ ๙๘๑,๖๔๕ ๑,๐๓๐,๗๒๗ ๑,๐๘๒,๒๖๓ 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ๒๐๗,๐๐๐ ๒๑๗,๓๕๐ ๒๒๘,๒๑๗ ๒๓๙,๖๒๗ 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนา
ผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕๐,๐๐๐ ๕๒,๕๐๐ ๕๕,๑๒๕ ๕๗,๘๘๑ 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๑๑๙,๐๐๐ ๑๒๔,๙๕๐ ๑๓๑,๑๙๗ ๑๓๗,๗๕๖ 

๕. การสรางภาคีเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๓๘๐,๐๐๐ ๓๙๙,๐๐๐ ๔๑๘,๙๕๐ ๔๓๙,๘๙๗ 

๖. การยกระดับการบริหารจัดการ
ใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๒๕๙,๑๐๐ ๒๗๒,๐๕๕ ๒๘๕,๖๕๗ ๒๙๙,๙๓๙ 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๒,๑๔๙,๘๗๓ ๒,๒๕๗,๓๖๓ 

 

* หมายเหตุ  คาดวาจะไดรบัจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปละประมาณ ๕ % 

 
 
 



๒๙ 

ตารางวเิคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๕ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
เปาประสงคที่ : ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการปองกัน/ 
แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

0Bดานที่ ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
การดําเนินงาน
ไม บ ร ร ลุ ต า ม
เปาหมายที่ตั้งไว 

๒ .๑  งบ ป ระม าณ ใน การ
ดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
 
 

1B๓ 2B๓ 3B๙ 
4Bปาน
กลาง 

๑. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก
เพื่อสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม/โครงการ
ของสํานักฯ 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแบบ
หารายไดใหกับสํานักฯ 
๓. จัดทําของที่ ระลึกเพื่อหารายได ให กับ
สํานักฯ 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๕/ 
5Bผูอํานวยการ 
6Bรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่
บุคคลากร 

 

7Bดานที่ ๖ ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกที่มากระทบ 
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินของเพลง
ฉอยนครสวรรคที่
กํ า ลั ง จ ะ สู ญ
หายไป 

๖.๑ เทคโนโลยีสมัยใหมเขา
มามี อิทธิพลตอคนรุน ใหม
มากข้ึน ทําใหขาดความสนใจ
ในวัฒนธรรมทองถ่ิน อีกทั้ง 
ยั งข าดการสื บ ท อด  ก าร
รวบ รวมข อ มู ล เพ ลงฉ อย
นครสวรรคที่ กํ าลั งจะสูญ
หายไป 

8B๔ 9B๕ 10B๒๐ 
สูง
มาก 

๑. ลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อศึกษาเก็บขอมูล
เพลงฉอยนครสวรรค 
๒. สัมภาษณขอมูลจากแหลงชุมชน ปราชญ
ชาวบาน เพื่อเก็บเปนขอมูลองคความรู  
๓. จัดโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับเพลงฉอย
น ค ร ส ว ร ร ค เ พื่ อ อ นุ รั ก ษ  สื บ ส า น
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๔. จัดทําสื่อมัลติมีเดีย ขอมูลเก่ียวกับเพลง

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๕/ 
11Bผูอํานวยการ 
12Bรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่
บุคคลากร 
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๓๐ 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการปองกัน/ 
แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ฉอยนครสวรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

ตารางวเิคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๕ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๔ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคที่ : ๔ มีระบบบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส ยึดหลกัธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๔ การพัฒนาประสทิธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นสู
มาตรฐานสากล 
 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการปองกัน/ 
แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ดานที่ ๕ ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 
การดําเนินงาน
ต า ม พั น ธ กิ จ
บริการวิชาการ
ไ ม บ ร ร ลุ
เปาหมาย 

๕ .๑  ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่
ดํ า เนิ น งาน รวบ รวม องค
ความรู การจัดทําผลงานวิจัย  
ก ารบ ริก า รวิ ช าก า รด าน
ศิลปวัฒนธรรม  

13B๓ 14B๓ 15B๙ 
ปาน
กลาง 

๑. ส งบุ คลากรเข ารวมประชุม  อบรม 
สัมมนา เพื่อพัฒนาองคความรูทางดานวิจัย
และบริการวิชาการ 
๒. ขอความรวมมือบุคลากรจากหนวยงาน
ภายใน/ภายนอก ในการดําเนินงานดาน
วิจัยและบริการวิชาการ 
๓ . สร างความรวมมื อด าน ศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อดําเนินงานดานวิจัยและ
บริการวิชาการรวมกัน 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๔/ 
16Bผูอํานวยการ 
17Bรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่
บุคคลากร 
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๓๒ 

 KM๒_NSRU 
แผนจัดการความรู ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ 

 

ผลการดําเนินกิจกรรม /โครงการจัดการความรู ระดับคณะ สํานัก สถาบัน ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔    รอบการรายงาน      ๖ เดือน     ๙ เดือน     ๑๒ เดือน 

องคความรูที่ตองการ :  การจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม และการขายของที่ระลึกแบบหารายได 

ประเภทองคความรู     ดานการเรียนการสอน /ผลิตบัณฑิต    ดานการวิจัย    ดานอื่น ๆ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   

ลําดับท่ี 
(๑) 

กิจกรรม /โครงการ
สนับสนุนการจัดการความรู 

(๒) 

เวลาท่ีจัด 
(๓) 

ตัวช้ีวัดโครงการ 
(๔) 

คาเปาหมาย 
(๕) 

กลุมเปาหมาย 
(๖) 

ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

(๗) 

ผลการดําเนินงาน 
(๘) 

๑ โครงการ การจัดการความรู 
(km) สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม เรื่อง “การจัด
กิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการดานศิลปวัฒนธรรม 
และการขายของท่ี ระลึ ก
แบบหารายได” 

เมษายน
๒๕๖๕ 

- ค ณ ะ ผู บ ริ ห า ร 
ค ณ า จ า ร ย 
เจาหนาท่ีบุคลากร
ของประจําสํ านั ก
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม  
- บุคลากรสํานักฯ 
เกิดความรู  ความ
เข า ใจ  ห ลั ง  ก าร
แลกเปลี่ยนเรียนรู  

- จํ า น ว น 
๑๐ คน 

 
 
 
 

- ไมนอยกวา 
รอยละ ๘๐ 

 

คณะผูบริหาร 
คณาจารย 
เจาหนาท่ี

บุคลากรของ
ประจําสํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

นางสาวศุภ
รสวรรค รอ

เพ็ชร 

- แตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูระดับสํานักฯ 
ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ 
- ประชุมคณะกรรมการจัดการความรูเพ่ือทบทวนการ
ดําเนินการจัดการความรูตามขอเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ โดยหัวขอท่ีบุคลากร
เลือกในการจัดการความรู คือ “การจัดกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม และการ
ขายของท่ีระลึกแบบหารายได” 
- มีการคนควา รวบรวมขอมูลความรูเก่ียวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม 
และการขายของท่ีระลึกแบบหารายได เพ่ือเปนขอมูล
ความรูเบื้องตน 

 



๓๓ 

ภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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